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Wichtige Hinweise:

Bitte tragen Sie zuerst Ihren Namen und Ihre Matrikelnummer in das vorgesehe-
ne Feld auf dieser Titelseite ein.

Diese Klausur besteht aus vier Aufgaben, die in einer Stunde zu bearbeiten sind.
Bitte bearbeiten Sie alle vier Aufgaben. Jede Aufgabe ist flr ca. 15 Minuten Be-
arbeitungszeit konzipiert worden. Die Aufgaben haben also alle das gleiche Ge-
wicht. Die Gewichtung der Teilaufgaben ist durch die jeweilige Punktzahl gekenn-
zeichnet.

Verwenden Sie zur Bearbeitung der Teilaufgaben die jeweils vorgesehenen Fel-
der. Sie kénnen die Riickseiten der Aufgabenblatter fir Notizen oder Nebenrech-
nungen verwenden.

Das Losen der Heftung ist nicht gestattet!

Zugelassenes Hilfsmittel:
Nicht-programmierbarer Taschenrechner ohne Kommunikations- oder Textverar-
beitungsfunktion.
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Aufgabe 1:

Nennen Sie Steven Coveys sieben Gewohnheiten fiir hoch-effektive Menschen,
und erklaren Sie ihre Bedeutung fiir unternehmerisches Verhalten. Nutzen Sie

die dafiir vorgesehenen Freirdume in der unten aufgefiihrten Tabelle (15)

Gewohnheit Erkldarung
1. Gewohnheit '

2. Gewohnheit

3. Gewohnheit







4. Gewohnheit

5. Gewohnheit

6. Gewohnheit

7. Gewohnheit







Aufgabe 2:

Bionade ist eine Limonade, die durch Fer-
mentation (Vergarung) von Malz aus Uber-
wiegend kontroliert-biologisch gewonnenen
Rohstoffen hergestellt wird. Im patentierten
Herstellungsverfahren wird Zucker nicht zu
Alkohol wie beim Bierbrauen, sondern zu
Gluconsaure vergoren. Ahnlich wie bei Bier

werden nur die Ausgangsstoffe Malz und
Wasser verwendet. Nach der Lagerung und
Filtrierung werden Kohlenstoffdioxid, Zucker, Calcium- und Magnesiumcarbonat
als Saureregulator und je nach Geschmacksrichtung natirliche Frucht- und Krau-
teraromen zugesetzt. Die Gluconsdure wirkt dabei als Konservierungsmittel.
Bionade wurde im Jahre 1995 vom Braumeister Dieter Leipold erfunden. Nach-
dem zunachst nur Kurkliniken und Fitnessstudios Abnehmer waren, nahm 1997
der Hamburger GetréankegroBhandler Gottsche Bionade in sein Sortiment auf.
Uber diesen Weg fand sie Einzug in Hamburger Gaststdtten und Kneipen und
wurde zum Szenegetrank.

Wahrend in den Jahren 2002 und 2003 der Absatz bei zwei Millionen Flaschen
lag, betrug er 2004 rund 7 Mio., 2005 20 Mio., 2006 70 Mio. und 2007 200 Mio.
Flaschen.

a) Verwenden Sie die Strategiekarte von Kim & Mauborgne, um grafisch zu er-
lautern, wie Bionade strategisch positioniert wurde und von welchen Konkur-
renzprodukten/-produktgruppen es sich strategisch abgrenzen |asst? (10)
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b) Erldutern Sie, inwiefern es gelungen ist, mit Bionade eine Blue-Ocean-
Strategie zu implementieren. (5)

Antwort:







Aufgabe 3:

Die Manager eines Getrankeunternehmens planen ihre Produktionsstrategie fir
den néchsten Sommer. Die Nachfrage nach den Produkten des Unternehmens ist
eng mit der Wetterlage verkniipft, und eine Analyse der Wetterberichte sugge-
riert die folgende Wahrscheinlichkeitsverteilung fir den Zeitraum Juni bis August:

P(heiB und trocken)=0,25 and P(kalt und nass)=0,75.

Die folgende Tabelle zeigt die geschatzten Gewinne (in TEuros), die sich aus den
verschiedenen Kombinationen von Produktionsstrategien und Wetterbedingungen
ergeben:

HeiB und Trocken Kalt und Nass

Hoher Absatz 400 -100
iNiedriger Absatz 200 100

a) Angenommen, die Manager mochten ihren erwarteten Gewinn maximieren.
Welche Produktionsstrategie wirden Sie wahlen, und wie hoch ist der erwar-
tete Gewinn? (5)

Antwort:

Angenommen, die Getrénkemanager haben die Méglichkeit, sich im Vorfeld ihrer
Strategieentscheidung ein meteorologisches Gutachten zu beschaffen, welches
ihnen eine klare Prognose ,H" (HeiB) oder ,K* (Kalt) liefert. Die Vorhersagen der
Meteorologen haben eine Qualitét, die durch die folgenden Wahrscheinlichkeits-
verteilungen gegeben sind:

HeiB und Trocken Kalt und Nass
H 0,8 0,2
K 0,2 0,8







b) Wenn die Prognose ,H" abgegeben wird, wie hoch ist dann die bedingte
Wahrscheinlichkeit P(HeiB und Trocken|H)? (2)

Antwort:

c) Wenn die Prognose ,K" abgegeben wird, wie hoch ist dann die bedingte Wahr-
scheinlichkeit P(HeiB und Trocken|K)? (2)

Antwort:

d) Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass die Prognose .H" abgegeben wird?

(2)

Antwort:

e) Wenn die Getrankemanager bei der Prognose ,H" einen hohen Absatz planen
und bei der Prognose ,K" einen niedrigen Absatz planen, wie hoch ist dann ihr

erwarteter Gewinn? (4)

Antwort:







Aufgabe 4:

Welche der folgenden Aussagen sind richtig? Bei Aussagen, die nicht richtig sind,
begriinden Sie kurz warum.

a) Die Geschéftsanteile einer GmbH sind Wertpapiere. (3)

Antwort:

b) Bei Aufnahme eines neuen Gesellschafters in eine GmbH wird seine Einzah-
lung immer vollstdndig den Stammeinlagen gutgeschrieben. (3)

Antwort:

c) Gesellschafter von BGB-Gesellschaften kdnnen ihre gesamtschuldnerische
Haftung bei Aufnahme eines Kredits nicht begrenzen. (3)

Antwort:

d) Nach der gesetzlichen Standardnorm ist fiir jeden Gesellschafter einer BGB-
Gesellschaft bzw. einer OHG die gesamtschuldnerische Haftung flir einen
durch die jeweilige Gesellschaft aufgenommenen Kredit vorgesehen. (3)

Antwort:

e) Ein Kommanditist haftet fur durch die KG aufgenommene Kredite gemaB HGB
nicht personlich. (3)

Antwort:







