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Klausur: Unternehmensfithrung I | Veranstaltungs-Nr. 1032

Priifer: Prof. Dr. Thomas Spengler Sommersemester 2003

Als Hilfsmittel sind zugelassen: einfacher Taschenrechner, Wirterbuch

Hinweis: Die Klausur besteht aus drei Aufgaben, von denen nur zwei zu bearbeiten
sind! Bei Bearbeitung von drei Aufgaben machen Sie bitte kenntlich, welche beide
bewertet werden sollen, andernfalls erfolgt eine Bewertung der ersten beiden (bear-
beiteten) Aufgaben. Die Bearbeitungszeit betrigt fiir jede Aufgabe 30 Minuten,

Viel Erfolg!

Aufgabe 1: Systematische und terminologische Grundlagen

a) Erortern Sie Merkmale ,.echter” Filhrungsentscheidungen nach E. Gutenberg, nennen Sie
Beispiele ,.echter ‘Fihrungsentscheidungen und begriinden Sie die von lhnen getroftene
Wahl der Beispiele!

(0,35)

b) Die Rationalitit von Fithrungsentscheidungen hingt vom verwendeten Rationalitdtsbegriff

ab. Skizzieren Sie kurz verschiedene Rationalitdtsbegriffe!

(0,25)
¢) Erldutern Sie anhand selbst gewahlter Beispiele die Elemente des strategischen Planungspro-
sesses! Gehen Sie dabei vertiefend auf die strategischen Ziele eines Unternehmens ein!

(0.,4)
Aufgabe 2: Szenario-Technik

a) Gegeben ist die nachstehende (auf dem Bewertungsintervall [0,10] basierende) Vemnet-

zungsmatrix: .
A B C D E
A X 2 9 4 8
B 8 X 10 . 4 8
C 1 2 X 7 7
D 6 7 6 X 7
E 3 5 3 2 X

Erlautern Sie anhand selbst gewdahlter Beispiele die Elemente dieses Systems! Berechnen Sic
des Weiteren die Aktiv- sowie Passivsummen! Was sagen diese aus?
(0,3)

b) Das sog. System-Grid bietet eine Mdglichkeit, die Vernetzungsmatrix graphisch zu interpre-
tieren! Erldutern Sie kurz die Vorgehensweise bei der Anfertigung dieser Grafik und bilden
Sie das obige Beispiel in einer solchen Grafik ab! Definieren und erldutern Sie die einzelnen
Felder des System-Grids!

(0,4)
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Gegeben sei folgende Konsistenzmatrix:

Aa Ab Ba Bb Ca Cb Da Db EB Eb “
(af

Ab

X

X X |
B* |5 4 X |
B® |1 2 x X ‘\
c s 3 5 3 X |
c |2 4 1 4 X X |
D* |4 3 4 2 5 ! X
D° 3 3 3 4 2 4 X X
E* |3 4 2 3 1 5 4 3 X |
|2 3 5 3 5 ! 3 3 X x

Erldutern Sie kurz die Inhalte dieser Matrix anhand selbstgewihlter Beispiele! Berechnen Sie
weiterhin die KonsistenzmalBe fiir die Annahmenbiindel {A®; BY: C* D* E}, {A% BY C% D%
E®} und {A" B% C% D® E°}! Interpretieren Sie diese Werte!

(0,3)

Aufgabe 3: Kreativititstechniken

a)

b)

Die sog. Kreativititstechniken konnen bei einer Anwendung der Szenario-Technik einen
grofen Beitrag leisten. Stimmen Sie dieser Aussage zu? Begriinden Sie IThre Antwort!

(0.2)

Kreativititstechniken werden in intuitiv-kreative und systematisch-analytische Methoden
unterschieden. Nennen Sie jewells Beispiele und grenzen Sie mit Hilfe zweier selbst gewihl-
ter Techniken die intuitiv-kreativen Methoden von den systematisch-analytischen Methoden
ab!

(0,5)

Diskutieren Sie kurz die bei der Anwendung von Kreativititstechniken auftretenden Vor-
und Nachteile!

(0,3)



